
 м 

YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ  

ƛƴ .ŜǊƭŀŀǊ 

9Ŝƴ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ  

Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΦ  

 

 

 

!ŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ [ƻƪŀŀƭ hǾŜǊƭŜƎ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΦ 



 н 

 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

 
Lƴ нллл ǿŜǊŘ ƘŜǘ [ƻƪŀŀƭ hǾŜǊƭŜƎ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ό[hYύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛǾŜǊǎ ŀŀƴōƻŘ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΣ Şƴ ƻƳ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ IŜǘ [hY ǘǊŀŎƘǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜȊƛƎ ƛǎΥ ƻǳŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƧŜǳƎŘǿŜǊƪΣ ƻǇǾŀƴƎƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΣ 

Χ {ŀƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊŘ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎŀŀƴōƻŘ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ  

 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ŜǊƭŀŀǊ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΦ 5ŜȊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƘŜƭǇǘ ƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǎƻƻǊǘ ƻǇǾŀƴƎΦ  

9ƴ ƎŜŜƊ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ōŜƪƴƻǇǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǊƻƴŘ Ƙǳƴ ǿŜǊƪƛƴƎΦ ²Ŝƴǎ ƧŜ ƴŀ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇǾŀƴƎƛƴƛǝŀǝŜŦΚ bŜŜƳ Řŀƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ  

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƻƳ ŀƭƭŜ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ  

 

5Ŝ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ WŜǳƎŘ Ŝƴ DŜȊƛƴΣ        

{ǳȊȅ tǳǘ            



 о 

 

         

           нΦ Iǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘ  

Lƴ .ŜǊƭŀŀǊ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ǎƛƴŘǎ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлму ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ Iǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘΦ {ƛƴŘǎ нлмф ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ IǳƛǎΦ IŜǘ Iǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘ .ŜǊƭŀŀǊ ƛǎ 

ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Řŀǘ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ -ф ƳŀŀƴŘŜƴ ǘƻǘ Ҍнп ƧŀŀǊ ŀŀƴōƛŜŘǘΦ  

.Ŝƴ ƧŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΚ IŜō ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΣ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ ǾǊƛƧǘŜƛƧŘǎŀŀƴōƻŘΣ ΧΚ bŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƘŜǘ Iǳƛǎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘΦ Iƻǳ ȊŜƪŜǊ ƻƴȊŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŎǝŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΗ  

 

 

 

      

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ Iǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘ  

 

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ -ф ƳŀŀƴŘŜƴ ǘƻǘ Ҍнп ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ {ƘŀǊƻƴ {ŜǊǾǊŀƴŎƪȄ  

/ƻƴǘŀŎǘ ло пмл мф лл   

ƘǳƛǎǾŀƴƘŜǘƪƛƴŘϪōŜǊƭŀŀǊΦōŜ  

ǿǿǿΦōŜǊƭŀŀǊΦōŜκǇǊƻŘǳŎǘŜƴκƘǳƛǎ-Ǿŀƴ-ƘŜǘ-ƪƛƴŘ  

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘǳƛǎǾŀƴƘŜǘƪƛƴŘōŜǊƭŀŀǊ 



 п 

оΦ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ л ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ о ƧŀŀǊ 

 

оΦм  YƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ ²ƻƭƪŜǿƛŜǘƧŜ 

 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ LƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ YƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ ²ƻƭƪŜǿƛŜǘƧŜ ǾȊǿ 

9ǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

LƴƪƻƳŜƴǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƻǇǾŀƴƎ 

 

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ о ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ LƭǎŜ /ƭŜƛǊōŀǳǘ 

 [ƻŎŀǝŜ .ŀƭƭŀŀǊǿŜƎ м 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ ло оур рр рр  

ƛƭǎŜϪǿƻƭƪŜǿƛŜǘƧŜΦōŜ 

ǿǿǿΦǿƻƭƪŜǿƛŜǘƧŜΦōŜ 

 

 hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎ ǘƻǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

 

hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ 

сΦолτмуΦол ǳǳǊ 

 

сΦолτмуΦлл ǳǳǊ 

 

{ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ½ƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΥ ǘǿŜŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ  

²ŜŜƪ ǘǳǎǎŜƴ YŜǊǎǘƳƛǎ Ŝƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊ 

.ǊǳƎŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ 

 

 hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  ол ƪƛƴŘŜǊŜƴ  

н ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ƻǇǾŀƴƎǇƭŀŀǘǎŜƴ  

όǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻǇǾŀƴƎ 

ȊƻŜƪŜƴύ 



 р 

оΦн  YƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ 5Ŝ YƭŜƛƴŜ [ƻǘǳǎ  

 

 

 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ±ŜǊƎǳƴŘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

LƴƪƻƳŜƴǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƻǇǾŀƴƎ  

9Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ YƭŀǾŜǊǘƧŜ п ǾȊǿ  

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ о ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ CƭƻǊǳǎ 

 [ƻŎŀǝŜ YŀǇŜƭƭŜōŀŀƴ нф 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŎŀǘƘŜǊƛƴŜΦƅƻǊǳǎϪƪƭŀǾŜǊǘƧŜпǾȊǿΦōŜ  

 hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ 

 

 

тΦллτмуΦлл ǳǳǊ 

{ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ н ǿŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ  

м ǿŜŜƪ ǘǳǎǎŜƴ YŜǊǎǘƳƛǎ Ŝƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ  

.ǊǳƎŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ 

 hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  но ƪƛƴŘŜǊŜƴ  



 с 

оΦо  YƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ 9ƴƎŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ ōŜƴƎŜƭǘƧŜǎ  

 

 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ½ŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 

!ǧŜǎǘ Ǿŀƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

LƴƪƻƳŜƴǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƻǇǾŀƴƎ 

 

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ нΣр ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ƛƴȅ ±ŀƴ .Ŝƭ 

 [ƻŎŀǝŜ !ŀǊǎŎƘƻǘǎŜōŀŀƴ  сп 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ лпфу ум уф тм 

ǝƴȅǾŀƴōŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ 

 

hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƅŜȄƛōŜƭŜ ƻǇǾŀƴƎ 

тΦллτмуΦмр ǳǳǊ 

 

сΦолτмфΦлл ǳǳǊ 

 

{ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ½ƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΥ ǘǿŜŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǳǿǾŜǊƭƻŦ   

²ŜŜƪ ǘǳǎǎŜƴ YŜǊǎǘƳƛǎ Ŝƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ  

.ǊǳƎŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ 

 

 hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  нн ƪƛƴŘŜǊŜƴ  



 т 

оΦп  YƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ DƛŜƎŜƭ 

 

 

 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ½ŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 

!ǧŜǎǘ Ǿŀƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

LƴƪƻƳŜƴǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƻǇǾŀƴƎ 

 

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ о ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ¸ǾŜǎ 5Ŝ {ƳŜŘǘ 

bŀǘƘŀƭƛŜ [ŀōŜȅŜ όǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜύ 

 [ƻŎŀǝŜ !ŀǊǎŎƘƻǘǎŜōŀŀƴ  нрн 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ лптн ут ср мл 

ƎƛŜƎŜƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦōŜ 

 hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ 

 

hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƅŜȄƛōŜƭŜ ƻǇǾŀƴƎ 

тΦллτмуΦлл ǳǳǊ 

 

сΦолτмуΦол ǳǳǊ 

 

{ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ½ƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΥ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ 

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜΥ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ  

.ǊǳƎŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ 

 

 hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  му ƪƛƴŘŜǊŜƴ  

9ȄǘǊŀ hŎŎŀǎƛƻƴŜƭŜ ƻǇǾŀƴƎ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƻƳ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ  

όƳŀȄΦ с ƳŀŀƴŘŜƴύ ƻǇǾŀƴƎ  ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ  



 у 

оΦр  YƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ IŜǘ ¢ƻǾŜǊƘǳƛǎƧŜ  

 

 

 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ½ŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 

!ǧŜǎǘ Ǿŀƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ оΣр ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 9ƭƭȅ CŀŜǎ 

 [ƻŎŀǝŜ [ƛŜǊǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ нфн 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ лпфф оу нр ум 

ƘŜǘΦǘƻǾŜǊƘǳƛǎƧŜϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

ǿǿǿΦƘŜǧƻǾŜǊƘǳƛǎƧŜΦōŜ 

 

 hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ 

 

 

тΦллτмуΦлл ǳǳǊ 

{ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ²ŜŜƪ ǘǳǎǎŜƴ YŜǊǎǘƳƛǎ Ŝƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ  

.ǊǳƎŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ 

 

 hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  мс ƪƛƴŘŜǊŜƴ  



 ф 

оΦс  5ƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴǘƘŀŀƭƻǳŘŜǊǎ aǳǘ ŘŜ aǳƛǎ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ 5ƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴǘƘŀŀƭƻǳŘŜǊǎΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾȊǿ ¢ƘǳƛǎƘǳƭǇ 

9ǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

LƴƪƻƳŜƴǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƻǇǾŀƴƎ  

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ 

 

.ŜǇŜǊƪǘ ǾƻƻǊς Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 

YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ о ƧŀŀǊ 

 

YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ о ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ 

 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀǊŀƘ DŜǳŜƴǎ 

!ƴƴŜƪŜ !ƴǘƘƻƴƛǎǎŜƴ  

 ²ŜǊƪƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ .ŜǊƭŀŀǊ όс ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴƴŜƴύ 

[ƛŜǊ 

bƛƧƭŜƴ 

IŜƛǎǘ ƻǇ ŘŜƴ .ŜǊƎ 

 

[ƻŎŀǝŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ bƛŜǳǿŜ .ŜƎƎŀŀǊŘŜƴǎǘǊŀŀǘ пмΣ нулл aŜŎƘŜƭŜƴ 

5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ псΣ нрфл .ŜǊƭŀŀǊ όмŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ мтΦллτмуΦлл ǳǳǊύ 

YŀǊǘƘǳƛȊŜǊǎǾŜǎǘ роΣ нрлл [ƛŜǊ όǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ фΦллτмлΦол ǳǳǊ κ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ мтΦллτмуΦлл ǳǳǊύ 

{ǘŀǝŜǇƭŜƛƴ пΣ нрсл bƛƧƭŜƴ όнŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ мтΦллτмуΦлл ǳǳǊύ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ  

 /ƻƴǘŀŎǘ ŀŀƴǾǊŀŀƎƴǳƳƳŜǊ лулл фт рнл 

лмр нф рр мл 

ƻƴǘƘŀŀƭƻǳŘŜǊǎΦƭƛŜǊϪŘŜǾƻƻǊȊƻǊƎΦōŜ 

ǿǿǿΦŘŜǾƻƻǊȊƻǊƎΦōŜκ

ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎƳǳǘŘŜƳǳƛǎ  

hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ  

 

 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǇŜǊ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ  

 {ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǇŜǊ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ  

hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  п ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŦǳƭƭǝƳŜ ǇŜǊ ƻƴǘƘŀŀƭƻǳŘŜǊǎ 

aŀȄƛƳǳƳ у ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ  

9ȄǘǊŀ  YƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜƴ ƴŀ 

ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ 

 



 мл 

оΦт  5ƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴǘƘŀŀƭƻǳŘŜǊǎ [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ  

 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ 5ƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴǘƘŀŀƭƻǳŘŜǊǎ 

9ǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

LƴƪƻƳŜƴǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƻǇǾŀƴƎ  

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ 

 

±ƻƻǊς Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 

YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ о ƧŀŀǊ 

 

YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ о ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ 

 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ IƛƭŘŜ .ǊŜǳƎŜƭƳŀƴǎ ό.ŜǊƭŀŀǊύ 

/ƘǊƛǎ DŜȅǘǎ όbƛƧƭŜƴ Ŝƴ [ƛŜǊύ 

 ²ŜǊƪƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ .ŜǊƭŀŀǊ όс ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴƴŜƴύ 

[ƛŜǊ 

bƛƧƭŜƴ 

[ƻŎŀǝŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ !ƴǘǿŜǊǇǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ нсп 

нрлл [ƛŜǊ 

 /ƻƴǘŀŎǘ IŜƭǇŘŜǎƪΥ лтл нп сл пм 

ƭƪƻƭƛŜǊϪƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΦōŜ  

 

hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ  

 

 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǇŜǊ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ  

 {ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǇŜǊ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ  

hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  DŜȊƛƴǎƻǇǾŀƴƎΥ ƳŀȄƛƳŀŀƭ у ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇŜǊ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ 

DǊƻŜǇǎƻǇǾŀƴƎΥ ƳŀȄƛƳŀŀƭ му ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇŜǊ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ  

9ȄǘǊŀ  YƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜƴ  

ƴŀ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇǾŀƴƎƎŜȊƛƴ  

 



 мм 

пΦ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ нΣр ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мн ƧŀŀǊ 

 

пΦм  .ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ wƻŜŦŜƭǎ  

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƻǇǾŀƴƎƛƴƛǝŀǝŜŦ 

9ǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ нΣр ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ {ƻŬŜ ²ƻǳǘŜǊǎ  

 [ƻŎŀǝŜ .ŜǊƭŀŀǊ /ŜƴǘǊǳƳΥ 

tŀǎǘƻǊƛƧǎǘǊŀŀǘ сл 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ 

 

.ŜǊƭŀŀǊ IŜƛƪŀƴǘΥ 

!ŀǊǎŎƘƻǘǎŜōŀŀƴ рн 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ  

/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƭŀŀǊ /ŜƴǘǊǳƳΥ ло пун лу лу 

.ŜǊƭŀŀǊ IŜƛƪŀƴǘΥ лмр нр лф но 

ōƪƻΦǊƻŜŦŜƭǎϪōŜǊƭŀŀǊΦōŜ 

 {ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ 

 

 

²ŜŜƪ ǘǳǎǎŜƴ YŜǊǎǘƳƛǎ Ŝƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ 

.ǊǳƎŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ 

hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ  ²ŜŜƪŘŀƎŜƴ 

aŀŀƴŘŀƎκŘƛƴǎŘŀƎκŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

 

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ 

 

 

±ǊƛƧŘŀƎ  

/ŜƴǘǊǳƳ 

сΦпрτуΦол ǳǳǊ 

мрΦолτмуΦмр ǳǳǊ 

 

сΦпрτуΦол ǳǳǊ 

мнΦллτмуΦмр ǳǳǊ 

 

сΦпрτуΦол ǳǳǊ 

мрΦллτмуΦмр ǳǳǊ 

IŜƛƪŀƴǘ  

сΦпрτуΦол ǳǳǊ 

мрΦолτмуΦмр ǳǳǊ 

 

сΦпрτуΦол ǳǳǊ 

мнΦллτмпΦлл ǳǳǊ 

 

сΦпрτуΦол ǳǳǊ 

мрΦллτмуΦмр ǳǳǊ 

 hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  .ŜǊƭŀŀǊ /ŜƴǘǊǳƳΥ мну 

.ŜǊƭŀŀǊ IŜƛƪŀƴǘΥ нт 

9ȄǘǊŀ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊǾŀƭƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ  



 мн 

пΦн  .ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ 5Ŝ YƛƪƪŜǊ  

 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ½ŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƻǇǾŀƴƎƛƴƛǝŀǝŜŦ 

9ǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ YƛƴŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 

 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ нΣр ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ IƛƭŘŜ /ŜǳƭŜƳŀƴǎ  

 [ƻŎŀǝŜ tŀǎǘƻǊƛƧǎǘǊŀŀǘ о 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ 

 

aƛǎǎǘǊŀŀǘ сп 

нрфл .ŜǊƭŀŀǊ  

/ƻƴǘŀŎǘ лпус пр фф лм 

ƘƛƭŘŜΦŎŜǳƭŜƳŀƴǎϪǘŀǊŀƎΦōŜ  

 {ƭǳƛǝƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ 

 

½ŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ 

hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ  ²ŜŜƪŘŀƎŜƴ 

aŀŀƴŘŀƎκŘƛƴǎŘŀƎκ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎκǾǊƛƧŘŀƎ  

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ 

 

 

±ŀƪŀƴǝŜǎ 

tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎŜƴ 

 

сΦолτуΦол ǳǳǊ 

мрΦолτмуΦол ǳǳǊ 

 

сΦолτуΦол ǳǳǊ 

мнΦллτмуΦол ǳǳǊ 

 

сΦол-муΦол ǳǳǊ 

 

 hǇǾŀƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ  tŀǎǘƻǊƛƧǎǘǊŀŀǘΥ рл 

aƛǎǎǘǊŀŀǘΥ мп 


